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SUNUŞ
Günümüz dünyasında eğitimin tüm etkenleriyle sürekli bir değişim ve dönüşüm halinde olması kaçınılmazdır.Bu değişim ve dönüşüme ayak uydurabilmek için eğitim sürecinin planlanması gerekmektedir.
Milli Eğitim Bakanlığımızın hazırlamış olduğu stratejik planlama ile eğitim sürecimiz daha şeffaf ve sürdürülebilir bir şekilde uygulanabilecektir.Eğitim alanında atılacak adımların planlı ve programlı olması ülkemizin eğitim amaçlarına ulaşabilmesini kolaylaştıracaktır.

Eğitim ve öğretim alanında yapılacak nitelikli çalışmaların yaygınlaştırılması;ülkemizin ekonomik,kültürel ve sosyal yönlerden gelişimine önemli ölçüde fayda sağlayacağını inanıyoruz.Stratejik planlama;kamu kurumlarının,kuruluşlarının çalışmalarını etkin bir biçimde yürütebilmesi ve kamu yönetimlerinin verimli,etkin,değişim ve dönüşüme açık hale gelmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.
Bu anlamda,2019-2023 dönemi stratejik planının; her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmek amacını geçekleştireceğine inanmaktayız.Bu çalışmayı planlı kalkınmanın,değişimin ve dönüşümün gereği olarak görüyor,planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor;ilçemiz,ilimiz ve ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını temenni ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	CEMAL ÇAVUŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	ÖZKAN YENER
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ÖZKAN YENER
	MÜDÜR YARDIMCISI
	BİLAL YÜKSEL
	ÖĞRETMEN

	ÖMER KUTLAY
	ÖĞRETMEN
	NESLİHAN DEMİR
	ÖĞRETMEN

	AHMET OKUMUŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ZELİHA TAYLAN
	ÖĞRETMEN

	
	
	ORHAN ELMA
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	HAYDAR KARAKAYA
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
      Kopal İlkokulu,2015 yılında 16 derslikli bağımsız bir ilkokul olarak teslim alınmıştır.2015-2016 eğitim öğretim yılında eğitime başlanmıştır.Bölgedeki kan davası probleminden dolayı mahalleye 5km uzaklıktaki Gedikli bölgesine taşınan davalı taraflardan birinin 25 öğrencisi için valilik onayı ile 2018 Aralık ayında okulumuza bağlı bir derslik olarak konteynır okul açılmıştır.Bu derslik birleştirilmiş sınıf olarak eğitim öğretim yapmaktadır.

     16 normal derslik ve 2 anasınıfı dersliği bulunan okulumuzda kurulduğu tarihten itibaren normal eğitim yapılmaktadır.Okulumuzda fen laboratuarı,yabancı dil dersliği,kütüphane, konferans salonu gibi öğrencilerin kullanımına açık alanlar mevcuttur.Okulumuz kazan dairesi ve sığınağın bulunduğu bodrum katı ile çatı katı hariç 5 katlıdır.Her katta derslik mevcuttur.Öğrenci sayısı çevre okullara oranla hayli fazla olan okulumuzun bahçe alanıysa öğrencilere yetersizdir.

     Okulumuzun;Kopal Mahallesi’nin bulunduğu Karaçoban ilçesine uzaklığı 17km,Erzurum iline uzaklığı ise 197km’dir.Kurumda 2 idareci,17sınıf öğretmeni,1 anasınıfı öğretmeni,1rehberlik öğretmeni ve 3yardımcı eleman görev yapmaktadır.Okulumuzda zaman içinde çeşitli tadilat ve tamirat çalışmaları yapılmıştır.Bu çalışmaların bir kısmında okul öğretmen ve idarecileri bizzat görev almıştır.
     Okulumuzda eğitim-öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim-öğretim gerekleri;uygun fiziksel mekanların temini,eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması,eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi,yürütülmesi konusunda üzerine düşenleri yerine getirme gayreti içerisindedir.
     Okulumuzda ders faaliyetlerinin yanı sıra öğrencilerin bedensel, ruhsal ve psikolojik gelişimleri içinde çeşitli faaliyetler yapılmaktadır.Aylık yapılan öğrenci kulübü etkinlikleri de eğlenirken öğrenmenin iyi birer örneğini teşkil etmektedir.Ayrıca kurumumuzda belirli gün ve haftalara gereken önem verilmekte ve kutlamalar coşkuyla yapılmaktadır. Yapılan her faaliyete öğrenci ve velilerin etkin katılımı sağlanmaktadır.
      Kurumumuz öğretmen ve öğrencilerinin il ve ülke çapında yapılan çeşitli yarışmalara katılımları sağlanmaktadır.İl çapında yapılan Hayalimdeki Okul kompozisyon yarışmasına katılan iki öğretmenimiz dereceye girerek okulumuzu onurlanmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli:ERZURUM 
	İlçesi: KARAÇOBAN

	Adres: 
	KOPAL MAH. OKULLAR CAD. NO:20 A İÇ KAPI NO:A KARAÇOBAN /ERZURUM 
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/t8p68es

	Telefon Numarası: 
	04425958005
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	712157@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kopalimkbilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	712157
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	23

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	282
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	277
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	559
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2,5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	6
	11
	17

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0


	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	12
	23


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	16+2
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	1096,1213
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	65,1213
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	33,0894
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	160
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	240
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	243,022
	
	
	

	Kantin (m2)
	43,214
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	21
	16
	37
	3/A
	15
	14
	29

	1/A
	17
	21
	38
	3/B
	20
	16
	36

	1/B
	15
	15
	30
	3/C
	17
	17
	34

	1/C
	26
	12
	38
	3/D
	20
	15
	35

	1/D
	13
	18
	31
	4/A
	10
	22
	32

	2/A
	17
	12
	29
	4/B
	14
	14
	28

	2/B
	12
	16
	28
	4/C
	13
	11
	24

	2/C
	10
	18
	28
	4/D
	15
	16
	31

	2/D
	19
	9
	28
	Birleştilmiş Sınıf(1/F,2/F,3/F,4/F)
	8
	15
	23


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

     Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1(ADSL 2Mbit)


Gelir ve Gider Bilgisi
     Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	0
	0

	2019
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

     Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
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(Anket 2,3 ve 4.sınıf öğrencilerine uygulanmıştır ve toplamda 350 öğrenci katılmıştır.)

Anket 14. Soru: Okulun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz(başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz(Belirtilen tüm görüşler derlenerek genel bir yorum yazılmıştır.)

Olumlu(başarılı) Yönler:

Öğretmenlerin sevgisi ve anlayışlı yaklaşımları,

Sınıfların genişliği,

Sosyal kültürel faaliyetler,

Okul idaresinin yaklaşımı,

Olumsuz(başarısız) Yönler:

Okul bahçesinin küçüklüğü,
Spor salonu olmaması.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Anket 14. Soru: Okulun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz(başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz(Belirtilen tüm görüşler derlenerek genel bir yorum yazılmıştır.)
Olumlu(başarılı) Yönler:

Öğretmenler arası olumlu iletişim,

Yönetimsel şeffaflık,

Öğretmenlerin kullanımına ait özel alanların varlığı,

Öğrencilerin başarısı için yapılan çalışmalar,

Sosyal ve kültürel faaliyetler ile belirli gün ve  haftalarda yapılan çalışmalar

Olumsuz(başarısız) Yönler:

Bahçenin yetersiz olması,
Okulun çok katlı olması,

Sınıfların kalabalık olması,

Teknolojik donanımın yetersiz olması,

Okulun fiziki şartlarında kaynaklı tehlike arz eden durumlar,
Veli Anketi Sonuçları:


[image: image5.emf]0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Kesinlikle Katılıyorum

(5 puan)

Katılıyorum (4 puan)

Kararsızım  (3 puan)

Kısmen Katılıyorum

(2puan)

Katılmıyorum  (1 puan)


Anket 14. Soru: Okulun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz(başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz(Belirtilen tüm görüşler derlenerek genel bir yorum yazılmıştır.)
Olumlu(başarılı) Yönler:

Öğretmenlerin öğrenci ve velilere kaşı tutumları,

İdarecilerin kriz yönetimindeki başarısı,

Yapılan sosyal etkinlikler,

İdarecilerin öğrenci ve veli sorunları ile ilgilenmeleri,

Öğrencilere gereken ilgi ve özenin gösterilmesi,
Olumsuz(başarısız) Yönler:

Okulun çok katlı olması,
Okul bahçesinin küçük olması,

Okula gelirken öğrencileri yürüdüğü yollarda karşılaştıkları  saldırgan hayvanlar.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Yaş aralığı küçük olmasından dolayı kolay yönlendirilebilir durumdadır.
Disiplin problemi yoktur.

Verilen sorumluklar adına çaba gösterirler.

Sosyal faaliyetleri istekli katılırlar.

	Çalışanlar
	Teknolojiyi kullanabilen ve alanında donanımlı dinamik bir yapıya sahiptir.
Öğretmenler birbiri ile iletişim halinde faaliyetlerini yürütür.

	Veliler
	Öğretmenlere karşı saygılı ve misafirverler yaklaşımları vardır.
Öğretmenlerle irtibat halindedirler.

Sorun halinde yönetici ve öğretmenlere çözüm odaklı davranırlar.

	Bina ve Yerleşke
	Öğretmenlerin kullanacağı alanlar vardır.
İhtiyaç kadar derslik vardır.

Bina sığınağı mevcuttur.

Fen labaratuarı,dil sınıfı,kütüphane,konferans salonu vardır.

	Donanım
	Okulumuzda kamera sistemi bulunmaktadır.
Etkileşimli tahta ve yazıcılar vardır.

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticileri eğitim ve öğretim için gerekli hassasiyeti ve çabayı göstermektedir.
Tüm paydaşlarla işbirliği içinde çalışmalar yürütülmektedir.

Kurumsal sağlıklı yönetim adına izleme ve değerlendirme çalışmaları dikkate alınmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Kurumda gerekli çalışmaların yürütülmesi için sözlü,yazılı,görsel ve online yollardan iletişim sağlanmaktadır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okuma yazma bilmeyen öğrenciler vardır.
Üst düzey beceriler yeni ürün oluşturma  gibi beceriler sağlanamamaktadır.

Öğrenciler derslere ilgisiz ve okula devam problemleri vardır.

	Çalışanlar
	Çalışanlar kendini kurumun bir parçası olarak görmekte zorlanmaktadır.
İş disiplini problemleri vardır.

	Veliler
	Eğitim bilinci zayıftır.
Öğrencilerin derslerine ilgisizdirler.

Öğretmenlerle yeteri kadar iletişim kuramamaktadırlar.

	Bina ve Yerleşke
	Öğrencilerin çalışmalarını yapacağı yeterli alan mevcut değildir.
Okul ve bölgesinde elektrik sık sık kesilmektedir.

Okul içi geniş olduğundan öğrencilerin kontrolü zordur.

Tamirat gerektiren işler çoktur.

Konferans salonu yetersizdir.

Bilgisayar sınıfı yoktur.

Okul çevresi öğrenciler için kısıtlı bir alana sahiptir.

	Donanım
	Kamera sistemi elektrikten dolayı sorunlar yaşamaktadır.
Laboratuarda yeterli malzeme yoktur.

Teknolojik materyaller yetersiz ve arızalıdır.



	Bütçe
	Bütçe olmadığından tadilat ve tamirat işlerinin yapımında problem yaşanmaktadır.
Okulun mali bütçesi olmadığından idari işlerden sosyal,sanatsal etkinliklerde sıkıntılar yaşanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Yardımcı personel sayısı yetersizdir.
Okul aile birliği okul yönetimine yardım noktasında çok zayıftır.

	İletişim Süreçleri
	Kurum çalışanları ve veliler geri dönütlerde isteksiz ve yavaştır.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Milli Eğitim Bakanlığı,İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik planları hazırlanıp incelenmiştir.
Gerekli komisyon ve kurullar oluşturulmuştur.

Günümüzün ihtiyaçlarına uygun gerekli çalışmalar hassasiyetle yürütülmektedir.

	Ekonomik
	Ülkemiz iş gücü oluşturacak ve üretim yapabilecek genç nüfusa sahiptir.

	Sosyolojik
	Okur yazar oranı artmıştır.
Toplumun eğitim düzeyi artmaktadır.

Nüfus çeşitliliği olumlu yönde değerlendirilebilecek bir yapıdadır. 

	Teknolojik
	Milli Eğitim Bakanlığı eğitimi teknojiyle bütünleştirmektedir.(Mebbis,E-okul,Eba,E-devlet,Uzem,e –öğrenmevb.)
Fatih projesi kapsamında okullarımızda etkileşimli tahta imkanı vardır.

	Mevzuat-Yasal
	Personelin hak ve sorumluluklarına yönelik çalışmalar yapılmaktadır.
Hak ve sorumlulukların yasalar çerçevesinde yürütülmesi sağlanmaktadır.

	Ekolojik
	Çevresel vakıflarla işbirliği halinde çalışılmaktadır.(TEMA vb.)
Sıfır atık projesiyle geri dönüşüm hızlanmış ve doğaya verilen değer artmıştır.


Tehditler
	Politik
	Üstün yeteneklilere verilen eğitimin yeterli olmaması.
Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun eğitim modelinin yetersiz olması.

Eğitim sisteminde sürekli yapılan değişiklikler.

	Ekonomik
	Okulların yeterli bütçesi olmaması.
Velilerin imkansızlıklarından ötürü çocuk işçiler olması.

Genç nüfusun istihdam alanlarının yetersiz olması.

Bakanlığı okullara bütçe ayırmada yetersiz kalması.

	Sosyolojik
	Kırsal alandaki işsizlikten dolayı yapılan göç sonucu kentlerin demografik yapısının değişmesi.

Aile yapısındaki değişimler eğitimi olumsuz etkilemektedir.(Erken yaşta evlenme vb.)

Çocukların çobanlık yapması dolayısıyla okula geç başlamaları ve okuldan erken ayrılmaları dolayısıyla eğitimleri aksamaktadır.

Yaylacılık ve çobanlık faaliyetlerinden dolayı öğrenciler okula devam etmemekte sürekli devamsız sayısı artmaktadır. 

	Teknolojik
	Etkileşimli tahtalar yeterli alt yapı olmadığından verimli kullanılmamaktadır.
Okulların teknolojik donanımı yetersizdir. 

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimciye yönelik şiddeti önlemeye yönelik yasal düzenleme yoktur.

	Ekolojik
	Toplum çevreyi koruma konusunda bilinçsizdir.
Doğal kaynaklar bilinsizçe tüketilmekte ve korunamamaktadır.

Çevreci çalışmalara destek yetersizdir.


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul çağında olup da okula kaydı bulunmayan öğrenciler vardır.

	2
	Bazı öğrenciler olması gereken sınıfın daha altında olduğu için okulu bırakmaktadır.(Devamsızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapanlar)

	3
	Sürekli devamsız öğrenci vardır.(okula aidiyet duygusunun yetersiz olması,çobanlık,erken yaşta evlenme v.b)

	4
	Sürekli devamsız olmadığı halde 20 günden fazla devamsız öğrenciler bulunmaktadır.

	5
	Yaylacılık ve çobanlık nedeniyle öğrenciler okıla eğitim yılının ilk dönemi ortasında gelmekte ikinci dönemin ortasında ayrılmaktadır.

	6
	Okula uyum eğitimi verildiği halde öğrencilerin okula uyumu zaman almaktadır.

	7
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler için sınıf öğretmenleri eğitim vermektedir.Bunun dışında bir eğitim olanağı yoktur.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ders araç ve gereçleri yetersizdir.

	2
	Yaparak yaşayarak yapılacak öğrenmeler için alanlar yetersizdir.

	3
	Okuldan başka gelişimi destekleyecek alanların sayısı yok denecek kadar azdır.

	4
	Akademik başarı düşüktür.

	5
	Üst sınıflarda olduğu halde okuma yazma problemi vardır.

	6
	Öğrencilerin çoğunda okuduğunu anlama sorunu bulunmaktadır.

	7
	Sınıf tekrarına akademik başarısızlıktan ve devamsızlıktan kalan öğrenciler mevcuttur.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mevcut konferans salonu kapasitesi azdır.

	2
	Okulun tadilat ve tamirat işleri fazladır.Bütçe olmadığından bu işler zamanında yapılamamaktadır.

	3
	Teknolojik materyaller yetersiz ,var olanlar arızalıdır.

	4
	Fen labaratuarında yeterli malzeme bulunmamaktadır.

	5
	Koridorlar geniş olduğundan öğrencilerin kontrolü zordur.

	6
	Güvenlik kamera sistemi oklun elektrik aksamından dolayı sorunlar yaşamaktadır.

	7
	Okulun zemini yüksek olduğundan ve tuvalet gideri dışında gideri olmadığından sulu yıkama yapılamamaktadır.

	8
	Bütçe olmadığından temizlik malzemesi zor temin edilmektedir.

	9
	Spor salonu omadığından bedensel ve fiziki etkinlikler için okulun bahçesi yetersizdir.

	10
	Bilgisayar sınıfı yoktur.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
1789 sayılı kanunda yer alan;
“Türk Milli Eğitiminin genel amacı,Türk Milletinin bütün fertlerini,
1. Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek; 

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek;

3.İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak; Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve mutluluğunu artırmak; öte yandan milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmaktır.” ifadesini kurumumuz kendine misyon edinmiştir.
VİZYONUMUZ
· Bilimsel ve akademik eğitim ile öğrencilerini zamana ve mekana bağlı kalmayan bir başarıya hazırlayan bir kurum olmak;aynı zamanda yaratıcı,dünyaya uyumlu,sorunlara çözüm getiren ,girişken,vatansever,manevi değerlere sahip,yüksek donanımlı,üretken,ahlaklı,dinamik,öğrenmeyi seven,paylaşımcı bir nesil yetiştirmek;

· Eğitim-öğretimde kalitesi ve başarılı çalışmaları ile fark oluşturan bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Olumlu kurum iklimi oluşturmak

· Eğitimde sonuç değil süreç odaklı olmak,

· Özverili,gelişime açık,donanımlı ve nitelikli bir kadro ile çalışmak,

· Öğrencilerimizin gereksinimlerini dikkaye almak,

· Sürekli yenilenen ve gelişen bir kuru olmak,

· Akademik başarıyla birlikte kültür,sanat ve spor alanlarında nitelikli bireyler yetiştirmek,

· Kendisiyle ve çevresiyle barışık üretken insanlar yetiştirmek,

· Çevreye duyarlı olmak,

· Kişilerle sağlıklı iletişim içinde olmak,

· Dilimizi etkin ve verimli kullanmak,

· Ülkemiz ve dünya problemlerine duyarlı olamak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	7
	10
	25
	30
	35
	40

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	20
	15
	10
	5
	5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	2
	3
	5
	7
	10
	10

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	10
	12
	15
	15
	15
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksikleri eksikleri tamamlanacaktır.

 
	Müdür Yardımcısı
	2021


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okuma yazma bilmeyen öğrenci saysısı(1.sınıf öğrencileri hariç)
	3
	1
	
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	Akademik anlamada yükselme gösteren öğrenci(%)(4.sınıf öğrencileri)
	46
	50
	65
	70
	75
	80

	PG.1.1.c.
	Sosyal ve kültürel etkinliklere katılan öğrenci oranı(%)
	90
	95
	95
	95
	95
	95

	PG.1.1.d.
	Sosyal ve kültürel etkinlik sayısı
	16
	16
	20
	20
	25
	25

	PG.1.1.e
	Devamsızlık ya da akademik başarısızlıktan sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı (%)
	12
	10
	8
	6
	4
	2

	PD.1.1.f
	Eğitim materyali bulunan ders sayısı
	4
	5
	6
	10
	12
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okuma yazma bilmeyen öğrenci kalmaması için gerekli ders içi ve dışı çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Şubat 2020

	1.1.2
	Öğrencilerin akademik anlamda yükselme göstermeleri için gerekli çalışmalar yapılacak ve takibi sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
Rehberlik Servisi
	Nisan 2020

	1.1.3
	Sosyal ve kültürel etkinliklere azami ölçüde katılım sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri

Stratejik Plan ekibi
	Mart 2020

	1.1.4
	Devamsızlık ya da akademik başarısızlıktan sınıf tekrarı yapan öğrenciler için bir komisyon oluşturulup devamsızlıkla ilgili öğrenci ve veliler ile görüşmeler düzenlenecektir.Sayının azaltılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri

Stratejik Plan ekibi
Rehberlik Servisi


	Şubat-Haziran 2020

	1.1.5
	Derslere gereken eğitim materyali sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 20220


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilere yönelik rehberlik hizmetleri faaliyet sayısı
	25
	35
	40
	40
	50
	50

	PG.1.1.b
	Öğretmenlere yönelik rehberlik hizmetleri faaliyet sayısı
	10
	12
	15
	18
	20
	20

	PG.1.1.c.
	Velilere yönelik rehberlik hizmetleri faaliyet sayısı
	12
	20
	25
	30
	35
	40


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere yönelik rehberlik hizmetleri faaliyet sayısı arttırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Şubat 2020

	1.1.2
	Öğretmenlere yönelik rehberlik hizmetleri faaliyet sayısı artırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Şubat 2020

	1.1.3
	Velilere yönelik rehberlik hizmetleri faaliyet sayısı arttırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Şubat 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulda yapılan düzenleme ve onarım çalışmaları sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.2.b
	Okula temin edilen demirbaş sayısı
	24
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.3.c.
	Çalışır durumdaki güvenlik kamerası oranı(%)
	75
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.d.
	Okul binasının temizlenme sıklığı (sulu yıkama)
	3ayda bir defa
	3ayda bir defa
	2ayda bir defa
	Ayda iki defa
	Ayda üç defa
	Her hafta sonu

	PG.3.3.e.
	İş güvenliği eğitimi sertifikası olan personel sayısı
	9
	18
	21
	21
	21
	21

	
	
	
	(kurs açılmasına bağlı olarak)


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda düzenleme ve onarım gerektiğinde hemen müdahale edilecektir.
	Okul İdaresi
	Şubat 2020

	1.1.2
	Okula gerekli olan demirbaşların temin edilmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2020

	1.1.3
	Okul güvenlik kameralarının hepsi  çalışır hale gelecektir.
	Okul İdaresi
	Şubat 2020

	1.1.4
	Okul binasının temizliği için gerekenler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Şubat 2020

	1.1.5
	İş sağlığı ve Güvenliği eğitimi almamış personelin gerekli eğitimi alması sağlanacaktır.(Bölgede söz konusu eğitim semineri verildiğinde) 
	Okul İdaresi
	2019-2020

	1.1.6
	Ders ve teneffüs esnasında oluşacak tehlikeli durumların en aza indirilmesi için çalışılacaktır.
	Okul İdaresi
	Şubat 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	6000TL
	7000TL
	8000TL
	10000TL
	12000TL
	43000TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	6000TL
	7000TL
	8000TL
	10000TL
	12000TL
	43000TL


(Genel bütçeden kasıt İlçe Milli eğitim Müdürlüğünün okullara ayırıp harcadığı miktardır.Okulumuzun kendine ait bütçesi yoktur.)

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
i
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		10		17		3		6		0

		2		16		19		3		2		0

		3		14		15		6		0		0

		4		14		18		6		0		0

		5		10		17		9		0		1

		6		10		16		9		2		0

		7		5		8		9		10		3

		8		13		16		7		2		1

		9		13		8		8		2		1

		10		15		14		9		0		0

		11		15		16		6		2		0

		12		10		13		9		0		0

		13		14		12		0		0		0

				NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

				örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

				sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

				5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		175		124		33		20		27

		2		160		120		36		32		16

		3		173		144		93		32		22

		4		135		148		99		24		25

		5		132		112		90		16		13

		6		120		96		93		20		34

		7		130		132		69		28		29

		8		100		120		45		20		21

		9		120		132		30		20		5

		10		95		135		105		26		21

		11		125		152		81		34		15

		12		160		126		102		22		8

		13		175		180		60		46		16

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		350		160		66		42		10

		2		330		172		66		74		27

		3		210		196		57		14		14

		4		225		144		156		42		32

		5		315		132		60		14		20

		6		195		108		156		26		50

		7		290		228		87		38		14

		8		287		188		81		28		15								B

		9		260		224		48		16		13

		10		300		200		81		42		26

		11		275		212		96		36		23

		12		160		120		78		36		66

		13		215		200		112		30		22

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.






